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Gl1 effett1 del coronavirus sul sistema deil
trasporti

* Crollo della domanda causata da lockdown
« Crollo dell'offerta di trasporto aereo, ferroviario e marittimo

« Richiesta ingente di aiuti di Stato con «rilassamento» dei
divieti del TFUE (e conseguenti accuse di distorsioni della

concorrenza, es. Ryanair)

« Milioni di passeggeri senza collegamenti regolari: di fatto
l'«infrastruttura» della rete di trasporto spazzata via in poche

ore

UniGe | piGi



Possibile pensare un mercato concorrenziale
nel futuro?

« Misure di distanziamento sociale e conseguente riduzione della capacita
offerta

« Domanda di trasporto business da ripensare post verifica dell’efficacia di
alternative al movimento fisico delle persone

« Domanda di trasporto «leisure» condizionata da prezzi piu alti e modifica
nelle preferenze del passeggero

- «Concorrenza» drogata da aiuti e (ri)nazionalizzazioni? E alla fine chi ha il
deeper pocket vince?

 Difficolta con strumenti concorrenziali di garantire offerta minima idonea
ad assicurare un servizio qualitativamente adeguato
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COVID-19 e Market failures

«  L'emergenza COVID-19 (pandemia non irripetibile, come é noto) ha dimostrato che il trasporto
contiene market failures nascoste

* Le esigenze di mobilita delle persone e di programmazione dei loro spostamenti totalmente
neglette: la continuita territoriale e i collegamenti programmati sono venuti meno

« Il pregiudizio che ne deriva é di natura pubblica e generale, non é limitato alla sfera
interindividuale, es. indennizzi per mancato imbarco o cancellazione voli aerei

- Eppure all'ordinamento non sono estranee esigenze di garantire continuita territoriale e OSP (v.
regolamento 3577/92 cabotaggio marittimo o 1008/2009 traffici aerei)

«  Ma ad esempio nel traffico aereo, il modello «low cost» ha drenato risorse pubbliche (contratti di
co-marketing) senza alcun OSP in contropartita; e ha eroso quote di traffico dei vettori
tradizionali che garantivano continuita territoriale

« Il modello di business delle low cost non é sostenibile nel post COVID-19
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Politica ambientale e politica industriale

« Specie nel trasporto aereo, le sovvenzioni alle linee (e la defiscalizzazione
dei carburanti) sono incompatibili con 'impegno a ridurre le emissioni per
combattere il riscaldamento globale: il modello di trasporto aereo
concorrenziale e super-sovvenzionato é incompatibile con gli impegni UE
di «decarbonizzazione» -» necessario abbassare il numero di viaggi aerei.
Limiti quindi anche «esterni» all'offerta aggiuntivi a quelli sopra descritti

« Iltrasporto e la catena logistica sono critici anche per i sistemi economici
e i diritti delle persone: sicuri di voler affidare al «mercato» il destino
delle economie e delle popolazioni europee? O non sarebbe meglio
impostare politiche industriali per garantire mobilita e
approvvigionamenti sostenibili e coerenti con le esigenze del sistema?
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Back to the future: ipotesi per una moderna
regolazione del settore

« La deregolamentazione dei mercati voluta dalla UE oltre 30 anni fa mirava a smantellare i
grandi monopoli pubblici nei trasporti, che ostacolavano la creazione del mercato interno.

« 0Oggi il mondo é cambiato e le modalita per regolare i mercati dei trasporti sono piu
sofisticate: sia la Corte UE (es. ANALIR, Altmark), sia la Commissione hanno indicato
modelli regolatori moderni e compatibili col mercato interno

«  Covid-19 é un «momento didattico» per riflettere: modal shift, domanda programmata
anche in funzione ambientale, OSP piu diffusi nei trasporti, a salvaguardia dei diritti dei
passeggeri e delle catene di approvvigionamento. Le fragilita del sistema emerse col
coronavirus non possono essere ignorate tornando al «business as usual» fino al
prossimo crack

« Il trasporto globale alla fine non ha esigenze diverse dal TPL
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