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Verbale del consiglio direttivo del 18 luglio 2019 

 

Il giorno 18 luglio 2019, alle ore 14,30, si è riunito a Roma, in Via della Mercede 42, il Consiglio 

direttivo dell’Associazione per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno: 

  

1) Stato del Rapporto 2019 

2) Convegni  

3) Varie ed eventuali 

 

Sono presenti: Mario Sebastiani, Pierluigi Coppola, Giuseppe Catalano, Marco Spinedi, Anna Donati, 

Alessandro Delpiano, Giuseppe Mele, Agostino Cappelli e via Skype: Francesco Munari, Agostino 

Nuzzolo. Partecipano Paolo Celentani e Lorenzo Saltari in qualità di coordinatori del rapporto 2019 e 

Chiara de Luca in qualità di segretaria del consiglio. 

Assenti giustificati: Marco Ponti. Andrea Boitani. Paolo Guglielminetti. 

Constatata la presenza del numero legale dei componenti il presidente dà avvio ai lavori del 

consiglio.  

 

1. Stato del Rapporto 2019 

Si riportano di seguito lo stato di avanzamento dei capitoli e l’elenco degli autori aggiornato. 

CAPITOLO 1 – PARTE TRAVERSALE  

Coordinatore: Munari  

Autori: Anselmi, Libertini, Mele, Munari, Nuzzolo, Sebastiani, Tedesco 

Indice: 

1. Breve analisi dello sviluppo delle reti infrastrutturali, delle fonti di finanziamento, 

dell’evoluzione della domanda e della struttura dell’offerta 

2. Il variegato panorama delle concessioni: concessioni di beni, di servizi, di lavori, di costruzione 

e gestione o di sola gestione 

3. Evoluzione della normativa unionale (inclusi aiuti di Stato) e nazionale 

4. Project financing e modelli di partenariato pubblico-privato 

5. Principali operazioni di privatizzazione delle gestioni infrastrutturali in Italia  

6. Conclusioni preliminari 

 

Mancano pochi contributi, per fine agosto dovrebbe essere pronta una prima bozza. 

 

 

CAPITOLO 2 - CONCESSIONI AUTOSTRADALI 

Coordinatore: Lorenzo Saltari 

Autori: Cataldi, Coppola, Rubino, Saltari, Sebastiani  

Indice: 

1. Normativa comunitaria e nazionale di riferimento settoriale 

2. Caratteristiche delle concessioni, evoluzione nel tempo, soggetti concedenti (Stato, Regioni, 

ecc.), modalità di affidamento 

3. Caratteristiche del mercato - evoluzione della domanda e modelli di previsione del traffico (o 

richiami al punto A.5). Coppola 

4. Sviluppo delle reti. Coppola 

5. Finanziamenti pubblici. Coppola 

6. Privatizzazioni e operazioni societarie 

7. Concentrazione del mercato ed efficienza 
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8. Attività e servizi svolti, direttamente o indirettamente, dai concessionari.  Subconcessioni: 

regimi di affidamento e regolazione  

9. Evoluzione dell’assetto regolatorio e criticità regolatorie, redditività  

10. Le concessioni di strade/autostrade non a pedaggio 

11. Criticità concorrenziali, aiuti di Stato, ecc.. 

12. Articolazione delle competenze (concedenti e regolatori) 

13. Benchmarking internazionale 

14. Conclusioni e proposte settoriali  

 

Mancano diversi contributi, Pierluigi Coppola si è riservato di valutare, sulla base della 

documentazione disponibile, se riesce a dare un suo contributo seguendo le indicazioni del coordinatore. 

 

CAPITOLO 3 -  CONCESSIONI FERROVIARIE  

Coordinatore: Celentani 

Autori: Celentani, De Lazzari, Dei Giudici, Guglielminetti, Rubino, Sebastiani 

Indice: 

1. Quadro normativo comunitario e Nazionale, con particolare riferimento a ruoli e compiti del 

Concessionario in relazione alla liberalizzazione dei mercati e modalità di affidamento 

2. Ruolo dei Concedenti e dei Concessionari europei nell’attuazione delle reti TEN-T. Il tema del 

finanziamento dei nuovi investimenti 

3. Le concessioni di costruzione e gestione 

a) L’evoluzione della concessione a gruppo FS 

b) Le concessioni regionali 

c) Criticità concorrenziali  

4. Temi regolatori 

5. Modelli emergenti di nuove Concessioni ferroviarie nel mondo 

a) Il caso delle Concessioni di linee merci in Brasile 

b) Il caso dell’AV Singapore-Kuala Lumpur  

 

Mancano pochi contributi, per fine agosto dovrebbe essere pronta una prima bozza. 

 

CAPITOLO 4 - CONCESSIONI AEROPORTUALI 

Coordinatore: Mario Sebastiani 

Autori: Ludovica Cesari, Pierluigi Di Palma, Fabrizio Doddi, Paolo Guglielminetti, Vittorio Mazza, 

Sabrina Paris, Mario Sebastiani, Valentina Silvestri, Stefano Zunarelli. 

Indice: 

1. Introduzione 

2. Caratteristiche delle concessioni aeroportuali, evoluzione nel tempo, soggetti concedenti, 

organismi competenti, ecc.  

3. Caratteristiche del mercato:  

a. Evoluzione della domanda e scenari di previsione del traffico 

b. Struttura del mercato (per dimensioni, vocazioni, localizzazioni, processi di concentrazione, 

ecc) 

4. La capacità aeroportuale 

a. Stato della capacità 

b. Drivers organizzativi e tecnologici  

c. Dinamica degli investimenti e confronto fra progetti e realizzazioni 

5. Assetti proprietari  

a. Privatizzazioni, operazioni societarie, ecc 
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b. Assetto attuale e prospettico 

c. Processi di concentrazione e tipologie (aggregazioni territoriali, reti aeroportuali, ecc.).  

6. Le risorse finanziarie: 

a. Dinamica del finanziamento pubblico agli investimenti  

b. Apporto di capitali privati  

7. Accesso agli aeroporti  

a. Reti di accesso  

b. Ripartizione del traffico, reti aeroportuali, ecc.) 

c. Incentivi ai vettori, profili di aiuti di Stato, ecc. 

d. Dinamiche concorrenziali infra e intersettoriali 

8. Evoluzione dell’assetto regolatorio e criticità regolatorie (anche con analisi puntuali di convenzioni, 

redditività, dinamica tariffaria, ecc.), allocazione delle competenze fra ENAC, ART, CIPE, ecc..  

9. Attività e servizi svolti, direttamente o indirettamente, dai concessionari -  Subconcessioni (aviation 

e commerciali)  

10. Criticità concorrenziali  

11. Benchmarking internazionale 

12. Conclusioni e proposte settoriali  

 

Diversi i contributi che devono ancora arrivare. 

 

 

CAPITOLO 5 – CONCESSIONI PORTUALI 

 

Coordinatore: F. Munari 

E’ ancora da definire 

 

Il presidente sollecita tutti affinchè per metà settembre sia disponibile una prima bozza del Rapporto 

sulla base della quale organizzare gli incontri con le aziende. 

 

2. Convegni e gruppi di studio 

Convegno sulla pianificazione della mobilità nelle grandi città e i PUMS  

Coordinatore: Alessandro Delpiano 

Il convegno si terrà a Firenze nella prima metà di ottobre, sono da definire gli sponsor per coprire le 

spese dei relatori che vengono dall’estero, la sede è da definire con ANCI. Giuseppe Catalano propone 

come sponsor IBE e si impegna a verificarne la disponibilità. 

Di seguito una prima bozza del programma che va rivisto per estenderlo all’intera giornata: 

_13,00 iscrizione e light lunch 

_14,00 saluti istituzionali 

_14,15 UNA GRANDE VISIONE PER LA MOBILITÀ DEI CITTADINI EUROPEI 

Lectio magistralis del prof Jose Viegas, Università di Lisbona, former Secretary-General, International 

Transport Forum 

_14,45 LE NUOVE LINEE GUIDA EUROPEE PER I PIANI URBANI DELLA MOBILITÀ 

SOSTENIBILE 

Matthew BALDWIN, Deputy Director-General, Directorate-General for Mobility and Transport 

(MOVE), European Commission 

_15 LO STATO DEI PUMS IN EUROPA 

Matilde Chinellato, Eurocities 

_15,15 LO STATO DEI PUMS DELLE CITTÀ METROPOLITANE IN ITALIA 
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Paolo Testa, Anci 

_15,30 TARGET AMBIENTALI, BIG E SMALL DATA, EMERGENZE CLIMATICHE, 

FINANZIAMENTI 

Due interventi non di più  

_16,00 PUMS A CONFRONTO (coordina Anna Donati) 

Manchester - Bologna  

Vienna - Milano 

Groningen - Prato 

_17,00 Tavola rotonda Conclusiva (coordina un giornalista) 

Angelo Mautone, Toninelli, Costa, Cascetta, Ecccccccc 

 

Gruppi di studio sulla valutazione degli investimenti pubblici 

Filone Micro – Coordinatore Agostino Nuzzolo 

I lavori del gruppo proseguono, a settembre ci sarà una nuova riunione che precede il workshop ‘a 

porte chiuse’ che si terrà ad ottobre. 

 

Filone Macro – Coordinatore Giuseppe Mele 

Il gruppo non è ancora riuscito a riunirsi ma ci sono stati diversi scambi di mail sulla base dei quali il 

coordinatore ha abbozzato un documento su cui il gruppo si dovrà confrontare. 

 

Convegno in tema aeroportuale 

E’ da definire il comitato scientifico. 

 

Convegno sulla logistica 

Il direttivo approva la proposta di Marco Spinedi di organizzare un convegno sulla logistica 

coinvolgendo alcuni dei soci sostenitori. Il direttivo gli dà mandato di definire il comitato scientifico.  

 

Convegno IUAV 

Venezia 24-25 ottobre 2019 

 

 

Null’altro essendovi da deliberare la riunione si conclude alle ore 17,15. 

 

Roma, 18 luglio 2019      

 

Il Presidente                                                                                        Il segretario generale  

 

 
                                                                       


