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Verbale del consiglio direttivo del 7 maggio 2021 

 
Il giorno 7 maggio 2021 alle ore 18,00 si è riunito per via telematica il Consiglio direttivo 

dell’Associazione per deliberare sul seguente ordine del giorno: 

 

1. Comunicazioni 

2. Elezione del Segretario generale 

3. Discussione generale del programma di attività per il 2021 e delle relative priorità 

4. Aspetti organizzativi 

5. Determinazioni relative ai soci non in regola con il versamento di quote pregresse 

6. Varie ed eventuali  

 

Hanno partecipato: Ginevra Bruzzone, Paolo Celentani, Paolo Costa, Chiara de Luca, Francesco Filippi, Paolo 

Guglielminetti, Patrizia Malgieri, Giuseppe Mele, Agostino Nuzzolo, Francesco Munari, Andrea Puletti, Mario 

Sebastiani, Marco Spinedi, Pietro Spirito, Maria Rosa Vittadini. 

 

Assente: Agostino Cappelli che ha delegato Agostino Nuzzolo a rappresentarlo. 

 

Constatata la presenza del numero legale dei componenti il presidente dà avvio ai lavori del Consiglio.  

 

1. Comunicazioni 

Il presidente, dopo aver dato in benvenuto ai nuovi membri del Consiglio direttivo, comunica di avere avuto 

dei contatti che potrebbero portare l’Associazione a svolgere attività di studio per enti pubblici così come 

previste dallo statuto.     

Dopo la discussione in cui intervengono Pietro Spirito, Maria Rosa Vittadini, Paolo Costa, Patrizia Malgieri e 

Andrea Puletti, il Consiglio direttivo conviene che sulle opportunità indicate si richiede una approfondita 

riflessione, fermo restando che:  

 la salvaguardia dell’indipendenza dell’Associazione richiede di limitare la sua eventuale disponibilità 

alle sole  proposte provenienti da enti pubblici, chiarendo come condizione  che il solo vincolo di 

mandato è rappresentato dal carattere scientifico delle sue analisi e dalla terzietà delle relative 

conclusioni;  

 trattandosi di incarichi alla Associazione in quanto tale, vanno evitati temi divisivi;  

 può essere la stessa Sipotra a proporre tematiche da affrontare per mantenere vivo il dialogo con le 

istituzioni. 

Si conviene anche che, ove tali iniziative assumessero consistenza, per ragioni organizzative sarebbe 

opportuno procedere a uno spin-off mediante la costituzione di un veicolo societario ad hoc.   

Il presidente ricorda inoltre che S.I.Po.Tra. aveva in passato programmato di svolgere anche attività di 

formazione e aggiornamento di dipendenti di pubbliche amministrazioni e di imprese, ma che a questo 

intendimento non è stato finora dato seguito. 
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Intervengono sul tema Marco Spinedi e Paolo Celentani, i quali evidenziano la forte concorrenza in essere sul 

campo della formazione e la complessità organizzativa che, comunque comporterebbe sviluppare attività in 

questa direzione. Anche in questo caso si renderebbe necessario procedere alla costituzione di un veicolo  ad 

hoc.  

Agostino Nuzzolo sollecita di esplorare l’opportunità fornita dalla prossima pubblicazione del 

Rapporto sulla mobilità urbana sostenibile e i PUMS di avviare iniziative formative rivolte, di intesa con  

ANCI, a tecnici di Comuni e di Città metropolitane. Il Consiglio concorda e dà mandato a Paolo Celentani, 

Agostino Nuzzolo e Andrea Puletti di approfondire questa tematica e di riferirne in occasione di una riunione 

del Direttivo che si terrà nel mese di giugno.  

 

2. Elezione del Segretario generale 

Il consiglio direttivo elegge all’unanimità segretario Chiara de Luca. 

3. Discussione generale del programma di attività per il 2021 e delle relative priorità 

Incontri con i soci 

Il presidente propone di organizzare incontri - individuali o per settore - con i soci sostenitori con la finalità di 

illustrare il programma delle iniziative che l’Associazione intende realizzare e, ferma restando l’indipendenza 

dell’Associazione, e di ascoltare le loro valutazioni ed eventuali proposte.   

Da mettere in programma anche incontri con i soci ordinari e junior finalizzati a illustrare il programma di 

attività 2021-22, sì da ricevere osservazioni ed eventuali proposte prima di renderlo pienamente operativo.  

Infine, il presidente fa presente l’opportunità di coinvolgere in incontri anche gli stakeholder, pubblici e privati, 

non soci di S.I.Po.Tra., con la finalità di acquisire da essi elementi di proposta e di riflessione. 

Dopo ampia discussione dove intervengono Marco Spinedi, Ginevra Bruzzone, Paolo Costa e Pietro Spirito, 

il Consiglio concorda.      

Presentazione Rapporto 2021 

Francesco Filippi informa il Consiglio che il lavoro di editing e di impaginazione del Rapporto “Politiche e 

strumenti per una nuova mobilità urbana” sarò completato entro la fine del mese corrente. Come convenuto, il 

volume sarò pubblicato da Amazon in versione kindle, pdf scaricabile e, su richiesta, in formato cartaceo.  In 

aggiunta i conviene di richiedere a una tipografia la fornitura di un numero limitato di copie a stampa.       

Per metà giugno va programmata la presentazione che, data il perdurare dell’emergenza Covid, si terrà sulla 

piattaforma G-Suite. Nella prossima riunione del Direttivo si procederà alla individuazione del comitato 

organizzatore che presenterà al Direttivo, per l’approvazione, una bozza di programma di iniziative. Sarebbe 

opportuno coinvolgere Anci. 

Rapporto 2022 - Trasformazioni e sviluppo del sistema della mobilità. Scenari prospettici, PNRR e Strategia 

UE per una mobilità sostenibile 

Maria Rosa Vittadini e Patrizia Malgieri intervengono preliminarmente per sottolineare gli aspetti di continuità 

fra il Rapporto 2021, il position paper di proposte per la revisione delle linee guida dei PUMS del MIT e il 

Rapporto in programma, anche tenuto conto che il primo anticipa parte delle iniziative del PNRR.  Continuità 

che va valorizzata sia in sede di presentazione del Rapporto 2021 sia nell’elaborazione di quello dell’anno 

2022.     
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Chiara de Luca informa che i lavori del gruppo coordinato da Pierluigi Coppola di stesura dell’anzidetto 

position paper sono pressoché conclusi e che verrà inviato al direttivo non appena possibile. Il documento, una 

volta approvato, potrà essere inviato al Ministero. 

In ordine all’impostazione del Rapporto 2022 viene avviata una prima discussione.  Maria Rosa Vittadini, 

Paolo Costa e Marco Spinedi rilevano come il PNRR presentato dal Governo soffra, sotto il profilo 

trasportistico, della assenza di un PGTL a livello nazionale, deficit che non potrà non essere considerato nella 

sua elaborazione e che potrà offrire spunti per proposte per la fase di implementazione, anche traguardando la 

revisione dei corridoi europei, prevista per l’anno 2022. Il Direttivo si riserva di organizzare una apposita 

riunione per avviare la definizione dei contenuti del lavoro e per sollecitare la partecipazione dei soci.  

Dal punto di vista operativo andrebbero individuate le problematiche principali ed organizzati dei 

gruppi di studio che vi si dedichino garantendo sempre dei momenti di confronto plenari. Tutto questo lavoro 

potrebbe essere poi alla base del prossimo Rapporto. 

Temi giuridici 

Il presidente ricorda che il programma di attività approvato dall’Assemblea affronta alcuni aspetti importanti. 

In primo luogo la valorizzazione delle vaste competenze di diritto amministrativo e di diritto della concorrenza 

presenti fra i soci e fra i potenziali aderenti, centrali in pressoché ogni campo di analisi ma finora non 

adeguatamente impiegate, ciò che peraltro ha causato anche l’abbandono da parte di alcuni in materia. E’ 

dunque necessario un maggior coinvolgimento dei giuristi. Interviene Ginevra Bruzzone individuando alcuni 

terreni di analisi, quali le riforme che formano parte essenziale del PNRR, inclusa la promozione della 

concorrenza, la revisione del codice dei contratti pubblici e le semplificazioni amministrative, le relazioni fra 

la digitalizzazione della mobilità e le problematiche di privacy, ecc. I temi indicati, per il momento a titolo 

esemplificativo, potranno essere affrontati in webinar e tradotti in position paper, anche come lavoro 

preparatorio alla stesura del Rapporto 2022, e con la partecipazione di soci giovani. 

In secondo luogo, è necessario che l’Associazione organizzi eventi di confronto con esperti esterni dove 

prevalga l’ascolto rispetto a quanto essa ha da dire attraverso propri relatori.   

Il Direttivo conviene sulla opportunità di implementare tali iniziative mediante frequenti webinar, prevedendo 

la costituzione di gruppi deputati alla loro organizzazione. 

Per le materie giuridiche il Consiglio dà mandato a Ginevra Bruzzone di riferire alla successiva riunione alcuni 

temi su cui sviluppare il dibattito e i soggetti, anche esterni, da invitare sì da propiziare anche la loro adesione 

all’Associazione.  Il presidente ricorda, fra l’altro che non sono più presenti fra i soci Claudio Tesauro,  Alberto 

Pera, Fulvia Astolfi e Andrea Pezzoli;  ricorda altresì che avevano manifestato l’intento di associarsi Marcello 

Clarich e Luisa Torchia.       

Il dibattito di Sipotra 

Va valutato come rilanciare il ‘Dibattito di Sipotra’ sul sito poiché potrebbe essere un prezioso strumento di 

confronto tra i soci oppure andrebbe pensato un diverso strumento che consenta lo scambi di idee tra gli 

associati. 

 

Alle ora 20,15 il direttivo si aggiorna al 19 maggio 2021 alle ore 17,30 per completare la discussione 

dell’ordine del giorno. 

 

 

Il Presidente                                                                                          
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Il Segretario 

 

                                                                       

 


