
La consultazione della Commissione europea sulla 
revisione degli orientamenti in materia di aiuti di 

Stato alle imprese ferroviarie
Il mercato dei servizi ferroviari in Italia

Webinar SIPOTRA - 2 marzo 2022

G. Mele
Evoluzione del mercato dei servizi ferroviari e 

prospettive di politica industriale



Offerta di trasporto ferroviario

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
EU-27 100,0 100,4 101,1 100,9 100,5 103,4 103,2 105,5 106,3 106,6
IT 100,0 98,5 96,9 100,7 100,7 102,9 105,4 106,1 109,0 111,2
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Fonte: Elaborazione su dati Eurostat

2019
Quota 

Pax
Quota 
Merci

EU-27 79,3 20,5
IT 87,8 12,2



Trasporto ferroviario passeggeri

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
EU-27 100,0 101,6 102,5 103,8 105,0 106,5 107,9 111,9 113,7 117,6
IT 100,0 99,3 99,1 103,3 105,9 110,7 110,6 112,8 117,6 120,0
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Fonte: Elaborazione su dati Eurostat



Trasporto ferroviario merci

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
EU-27 100,0 107,0 102,7 102,5 103,7 105,6 108,1 109,0 111,1 108,4
IT 100,0 106,3 108,7 102,3 108,3 111,6 122,0 120,0 118,6 114,5

100,0

105,0

110,0

115,0

120,0

125,0

Trasporto merci (Mld. Tonn/km) - 2010=100

Fonte: Elaborazione su dati Eurostat



Domanda passeggeri e merci e 
relativa quota modale (impatto Covid)

2017 2018 2019 2020
Domanda Pax (Mld. pax/km) 61,0 63,6 65,0 25,8
Domanda Merci (Mld. tonn/km) 32,1 32,0 31,0 28,1
Quota modale Pax (%) 6,3 6,7 6,7 4,2
Quota modale Merci (%) 16,7 16,3 15,1 15,3
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Fonte: Elaborazione su dati MIMS-FSI



Dati strutturali delle imprese ferroviarie 
(confronto UE 27-Italia)

Variabili e Anni UE 27 Italia Quota %
2008

Occupazione (.000) 790,0 52,4 6,6
Imprese (n.) 806 28 3,5
Volume d'affari (Mln. €) 72218 6117 8,5

2018
Occupazione (.000) 571,4 45,4 7,9
Imprese (n.) ௗௗ825 ௗௗ21 2,5
Volume d'affari (Mln. €) ௗ70ௗ830 ௗ8ௗ257 11,7

Var. %
Occupazione -27,7 -13,4
Imprese 2,4 -25,0
Volume d'affari -1,9 35,0

Indicatori
Occupati/imprese (n.) 980,1 1.869,9
Fatturato/imprese (Mln. €) 89,6 218,5
Fatturato/occupati (€) 91.415 116.825

Fonte: Elaborazione su dati Eurostat



Variabili economiche delle imprese 
ferroviarie per classi di addetti

Comparti 2010 2019
50-249 250 e più Totale 50-249 250 e più Totale

Passeggeri
Imprese (n.) 4 4 8 3 3 6
Fatturato (Mln. €) 27,4 4.921,5 4.948,9 37,7 8.368,7 8.406,4
Valore aggiunto (Mln. €) 13,7 3.569,7 3.583,4 29,9 5.064,7 5.094,5
MOL (Mln. €) -13,1 1.328,2 1.315,2 12,0 2.604,3 2.616,3
Costi del personale (Mln. €) 26,8 2.241,4 2.268,2 17,8 2.460,4 2.478,2
Occupati (n.) 499 42.865 43.364 366 42.617 42.983

Merci
Imprese (n.) 4 10 14 6 5 11
Fatturato (Mln. €) 117,2 130,3 247,5 241,2 309,8 551,0
Valore aggiunto (Mln. €) 25,0 40,9 65,9 65,5 98,7 164,2
MOL (Mln. €) 4,0 1,3 5,3 20,8 10,8 31,6
Costi del personale (Mln. €) 20,9 39,7 60,6 44,7 87,9 132,6
Occupati (n.) 363 726 1.089 820 1.449 2.269

Totale
Imprese (n.) 8 14 22 9 8 17
Fatturato (Mln. €) 144,6 5.051,8 5.196,4 278,9 8.678,4 8.957,3
Valore aggiunto (Mln. €) 38,7 3.610,6 3.649,3 95,4 5.163,3 5.258,7
MOL (Mln. €) -9,0 1.329,5 1.320,5 32,8 2.615,1 2.647,9
Costi del personale (Mln. €) 47,7 2.281,1 2.328,8 62,6 2.548,2 2.610,8
Occupati (n.) 862 43.591 44.453 1.186 44.066 45.252

Fonte: Elaborazione su dati Istat



Dotazione di materiale rotabile

Fonte: Elaborazione su dati Eurostat

(*) Esclusi i veicoli privati; dati non del tutto confrontabili con i dati degli anni precedenti.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Locomotori 100,0 85,9 81,2 72,2 73,1 58,5 66,6 41,6 47,6 45,6
Carri passeggeri 100,0 86,2 80,6 76,3 72,4 78,3 75,8 72,6 69,7 68,9
Carri merci (*) 100,0 93,9 73,0 68,0 67,6 66,8 62,9 57,2 50,7 45,2
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Numero di licenze ferroviarie attive per 
paese (2018)
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Fonte: Elaborazione su dati UE- 7° Rapporto sul mercato ferroviario



Apertura al mercato – Passeggeri

Fonte: Elaborazione su dati Eurostat

2010 2012 2013 2014 2015 2018 2019
DE 8,0% 10,4% 11,7% 12,0% 13,5% 15,5% 17,0%
ES 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
FR 1,0% 5,0% 5,0% 4,8% 5,0%
IT 8,3% 8,3% 19,0% 23,0% 27,2% 29,0%
NL 4,8% 5,0% 14,9% 5,3% 6,0%
SE 36,0% 33,5% 43,7% 43,0%
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Apertura al mercato – Merci

2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
DE 25,0% 28,6% 32,6% 34,1% 40,9% 45,5% 47,5% 51,3% 54,0%
ES 8,1% 16,8% 19,1% 20,5% 26,0% 29,5% 30,8% 34,3% 37,0%
FR 20,0% 32,0% 36,0% 37,0% 25,6% 41,0% 43,0% 46,0% 47,0%
IT 24,1% 16,8% 7,6% 41,0% 41,2% 55,1% 55,4% 57,0% 57,0%
NL 40,0% 36,0% 41,4% 41,0% 45,0% 56,5% 59,0% 51,0%
SE 40,0% 56,0% 55,0% 48,0% 46,0% 46,0% 48,0% 51,0%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

Apertura al mercato ferroviario merci

Fonte: Elaborazione su dati Eurostat
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Dotazione di terminal merci per paese 
(2018)
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Dotazione di terminal ferroviari merci

Fonte: Elaborazione su dati UE- 7° Rapporto sul mercato ferroviario


